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1. 3araJbHi M0JIOKEeHHS

[Iporpama (axoBoro BCTYIMHOTO BHUIPOOYBaHHS il abITYpi€HTIB, SKi
BCTYTNAIOTh HA HABYAHHS JUIsl 3100yTTS CTYIEHs MaricTpa Ha OCHOBI 0a30Boi abo
MOBHOI BUIIO1 OCBITH pO3p0O0JICHAa BiIMOBIAHO A0 ACPKABHUX CTAHAAPTIB.

Opranizariis Ta npoBeaeHHS (paxoBUX BCTYIHUX BUIIPOOYBaHb BiOYBAEThCS
y NopsiiKy BusHaueHoMy Y IlososkeHH1 po npuiiMaibHy KOMICi0 XepCOHCHKOTO
JIEP’KAaBHOTO YHIBEPCHUTETY.

Meta BCTYnHOro BUNIPOOYBaHHsI — BII01p MPETEHCHTIB Ha HABYAHHS 32
pIBHEM BHILIOI OCBITH MaricTp.

@®opMa BCTYNHOI0 BUNIPOOYBAHHSA: BCTYITHE BUIIPOOYBAHHS MPOBOIUTHCS
UCHMOBO.

TpuBajictb BCTYNHOro BHIPOOYBAHHSI — HAa BHUKOHAHHS BIJIBEICHO
120 xBuIUH.

Pe3ybTaT BCTYNHOr0 BMIIPOOYBAHHSI OLIHIOETHCS 3a IuKaioro Big 0 1o
200 Gauis.

[lepemycTkol0 Ha TecTyBaHHS € ApKyll pe3yibTaTiB  BCTYIHHX
BUNPOOYBaHb, MACTIOPT.

[linx vac mnpoBeNeHHS BCTYMHOIO BHUIPOOYBAaHHS HE JIOMYCKA€ThCA
KOPUCTYBaHHS  €JEKTPOHHUMH NpUIaJaM{, MIIPYYHUKAMH, HaBUYAJIbHUMU
NOCIOHMKaMU Ta IHIIMMU MaTepiajlaMH, SIKIIO LEe He MepeadayeHo pIIIeHHSIM
[TpuitmanpHOi KOMICIi. Y pa3i BUKOPUCTaHHS BCTYMHUKOM IIiJi 4ac BCTYIHOTO
BUNPOOYBAaHHS CTOPOHHIX JKepen iHdopMmaiii (y TOMY YHMCIl MiJIKa3KH) BIH
BIJICTOPOHIOETBCSI BiJI ydacTi y BUIPOOYBaHHSX, MPO IO CKIanaeTbcs akT. Ha
eK3aMeHaIlliHii poOOTI TaKoro BCTYMHHKA 4jeH (axoBOi aTeCTaI[iiHOI KOMicCii
BKa3zye NPUYMHY BIJICTOPOHEHHS Ta 4ac. Ilpu mepeBipui Taka pobOoTa
nemudpyeTbes 1 32 HEl BUCTABISETHCS OIIHKA MEHINE MIHIMAIbHOI KUTBKOCTI
OamiB, Bu3HaueHoi [lpuwitmanpHOIO Komiciero Ta I[lpaBunmamu mnpuiiomy, IS
JIONIYCKY 10 y4acTl B KOHKypcl a00 3apaxyBaHHS Ha HaBUaHHS 11032 KOHKYPCOM,

HE3BAXKAIOUM HA 00CHAT 1 3MICT HAITMCAHOTIO.



Berynauku, ski He 3’SBWIMCH Ha (paxoBe BCTYIHE BUIPOOYBaHHA 0e3
MOBKHUX TMPUYMH Yy 3a3HAYEHUH 3a PO3KIAJOM Yac, A0 Yy4acTi y MOAAJBIINX

ICTIUTax 1 KOHKYPC1 HE JOMYCKaIOThCH.



2. llepeJiik MUTaHb, 10 BHHOCATHCS HA (paxoBe BCTyIIHe BUNPOOYBAHHA

I MEHE/[’KMEHT
Tema 1. MeTtomoJsioriuni 3acaam Teopii opranizamii

CyTHicTh MOHATTS «oprasizauis». [IoHATTS «3akoH opranizanii». Cucrema
3aKOHIB opradizamii. [IpuHIMII opraHi3alii. : MPUHIMI JIAHIFOTOBOTO 3B'S3KY;
IOPUHLIMI 1HTpECii; TPUHLIUI TiAOOpY; MPUHLHUIT PyXOMOi pPIBHOBArd;, MPUHIHI
cnabkoi manku. ['pymyBanHs mnpuHImMmiB. FErtanmu po3BUTKYy opraHizaiii:
3apOJKCHHSI, 3pOCTaHHS, 3pUIOCTI, CTapiHHA. 30€peKEeHHS PIBHOBArd OpraHizarlii
Ta ii uuricHocti. Opranizamis sk comiyM. ColianbHa oprasizaiis 1 colliajabHa
CHUIBHICTh. JItoguHA AK €JEeMEHT COLladbHOI CUCTEMU. AKTHUBHICTH 1 ONIPHICTH
COIllaJIbHO1 OpraHi3ailii. 3arajbHi pHUCH coIliadbHOI opranizamii. OpraxizaiiiiHa
JUSTBHICT. AJBTEpPHATUBHI MapagurMU OpraHizaiiiHoro mpouecy. Cucrema
YIPaBIIHHS - KIOCPHETUYHUHN TIX1I.

Tema 2. 30BHilIHE i BHYTPIilIHE cepe0BUIIEe OpraHizaiii.

BayTpimHe cepenoBuile oprasizaiii. 30BHIIIHE CEPEIOBUINEC OpraHizallii.
MikpooToueHHs ((haKTOpU 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA 0€3MOCEPETHHOTO BILTUBY):
napTHEpU; KOHKYPEHTH; IEHTPaJIbHI Ta MICIEBl OpraHu BIaJd; HABKOJHUIIHE
HACEJICHHS; NTPUPOJAHI yMOBH. MakpooTtoueHHsT ((pakTOpd  30BHIIITHBOTO
CepeZIoBUIIAa OMOCEPEIKOBAHOIO BIUIMBY): MDKHAPOJHI MOJIi Ta OTOYEHHS, CTaH
€KOHOMIKH; COI[IOKYJIbTYPH1 (PaKTOpH; MOMITHUYHI OOCTaBHHM; PO3BUTOK HAyKH U
TEXHOJIOT1i; MPaBo; COLiaIbHO-CYCILIbHI (haKTOPH.

B3aemMo3B's130Kk  (DaKTOpIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIMIHBOIO CEPEAOBHILA
oprasi3ariii.

Tema 3. CyTHicTb, poJib Ta METO/10JIOTiYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
Menemxment sk cnenudiuHa cdepa moacbkoi  AisubHOCTi. CucreMa
BIJIHOCHH B OpraHizarii SK NMpeaMeT BUBUCHHS MEHEKMEHTY. MEHEeIKMEHT SK
CHUCTEMa HAYKOBHUX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK MUCTEITBO yrpaBiiHHs. [lepenymoBu
BUHUKHEHHS HAYKHW ynpaBiiHHsS. [cHyro4l mapagurmMu MeHepkMenTy. Kinacuani ta
HEOKJIaCH4H1 Teopii MeHexMeHTy. OcolnuBocTi (hOpMyBaHHSI CydyacHOI MOJei
MEHE/KMEHTY B YKpaiHi.

Tema 4. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NIPUHIUIIA MEHEIKMEHTY
XapakTepucTHUKa 1HTErPOBAHUX IMIAXOIIB O YIPABIIHHS: MPOLICCHUN TIIXI1]T;
CUCTEMHUH MIX1A; CUTyalliiHUM miaxia. 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEKMEHTY.
CyTHICTB, TIpUpOJIa Ta POJIb MPHUHIUIIB MEHEIHKMEHTY B JOCSITHEHHI METH
opranizamii. Krmacudikamiss npuHIMITIB MeEHEHKMEHTY. B3aemMo3B'sI30k  MiXK
MPUHIUAIIAMU MEHEJKMEHTY.

Tema 5. @yHKILiI Ta METOAN MEHETKMEHTY
[lousatrs ¢yHkuin MeHemkMeHTy. @DYHKIIT MEHEIKMEHTY SK BUIU
yIPaBIiHCHKOT AisUIBHOCTI. OcoOMMBOCTI (opMyBaHHS (PYHKIIH MEHEIKMEHTY.



Knacudikamis 1 xapakTepucTUKa (QYHKIIH MEHEIKMEHTy. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTHI (cmemianbHi) (QYHKIT MEHEMKMEHTY. JIMHAMIYHHMIA B3a€MO3B'S30K
KOHKPETHHX 1 3araJbHUX (QYHKIIA. MexaHi3M peaiizallii KOHKpEeTHUX (DyHKITiH
MEHEKMEHTY Ha 3aca/iaX BUKOPUCTAHHS 3arajbHuX.

CyTHICTh Ta Kiacudikaiis METOIB MEHEKMEHTY. MeTo/Iu MEHEHKMEHTY SIK
CYKYITHICTh CHOCOOIB BIUIUBY KEPYHOUOi CHCTEMH YIPABIIHHSI Ha KEPOBaHY.
MeTonu MEHEKMEHTY SK pe3yJabTaT BUKOHAHHS (YHKIIH MCHEIKMECHTY.
ExoHOMIYHI METOIM MEHEIKMEHTY. AJMIHICTPATUBHI METOAM MEHEIKMEHTY.
Cor11aapHO-TICHXOJIOTIYHI METOAM MEHEIDKMEHTY. MexaHi3M B3aeMojlii METOIB,
OPUHLUIIB Ta QYHKIIH MEHEKMEHTY.

Tema 6. IIpouec ynpasriHHs

[Ipouiec ympaBiiHHA SIK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3a€EMOJIIOYHMX
GbyHKIIIM, METOJIB, YNPABIIHCHKUX PIIICHh Ta 1HIIMX KAaTEropid MEHEIKMEHTY.
Merta ymnpaBiIiHCHKOTO MpOIECy, HOro y4aCHUKHU, IpEeIMeT, 3aco0u 3/1iCHEHHS.
VYrpaBiaiHChKUI UKI. YTIPaBIiHCHKI MPOIEAYPH: LJIEBU3HAYCHHS, IHPOpMaIliiiHe
3a0e3MeUeHHsI, aHATITUYHA JISUTBHICTh, BUOIp BapiaHTy [Iiid, peasizailis pilleHHS,
3BOPOTHUM 3B'130K. (OCOOIMBOCTI TPOILECY YNOpPaBIiHHS: Oe3MepepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTb, IUKJIIYHICTb, TTOCIAOBHICTh, HaIIHHICTB.

VYrpaBiaiHCbKe — pIIEHHS  SK  pe3yibTaT  YOPaBIIHCHKOI  JISUTBHOCTI.
Knacudikanis ynpaBiaiHCbKHX pillIEHb. Y MOBU IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PILIIEHb.
dakTopu, U0 BILUIMBAIOTH HA MPOLEC TPUIHATTS yNpaBIIHCHKUX pimieHb. Moeni
OPUIHATTS YHPaBIIHCBKUX pilleHb. B3aemo3zanexHicTs pimeHb. [liaxoau 1o
OPUMHATTS  pilieHb. Pi3HOBUAM TEXHOJOrIA MNPUUHATTA pilleHb. SKICTh
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 7. [IlnanyBaHHs sIK 3arajibHa QyHKIisi MEHEIKMEHTY
CyTHICTb 1 3MICT MJIaHyBaHHSA K (QYHKIIT MEHEKMEHTY, OT0 BUIIU Ta TXHIN
B3a€MO3B's130K. OCHOBHI €JIeMEHTH CHCTeMH IulaHyBaHHs. Ertamu mporecy
rianyBaHHs. [losiTrka, npaBuiia mpoueypu.
Knacudikaris mineit opranizaiii. [Iporec mocTaHOBKY I1iI€H.

Tema 8. OpranizyBaHHs siK 3arajibHa (yHKUis1 MeHETKMEHTY

CyTtHicTh (DyHKIIIT OpraHi3yBaHHS Ta ii MicCIle B cucTeMi ynpapiiHHs. [ToHSITTS
Ta CKJIaJIOB1 OpraHi3aIiiHol JIsJIBHOCTI.

[ToBHOBaxkeHHs, OOOB'SI3KM, BIANOBIIAIBHICTE. IIpomec jaeneryBaHHs
MMOBHOB&XXEHB 1 BIAMOBIIAIBLHOCTI. TUIIM MOBHOBAXKEHB: JIIHINHI, ()YHKI[IOHAJbHI.
BeptukanbHa Ta TOpPU3OHTAJIbHA CTPYKTypH3allis yOpaBiiHHsS. BepTukanbHa
KOOpJIMHALlIS: TIPSIMUN KOHTPOJIb, CTaHAapTU3alis. ['opu3oHTanbHa KOOPAUHALIIS:
B3a€EMHI KOMYHIKaIlii, THMYacoBi poboui rpymu, komicii. Jlemapramenranizariis.
B3aemonist cTpykTyp oprasizarii.

Tema 9. MoTuByBaHHS fIK 3arajibHa QYHKIlisi MeHeKMEHTY
3HaueHHs JIOACHKOro (hakTopa B yIpaBiliHHI oprasizamiero. Ilcuxonoriuuni ta
¢izionoriuni  ocobmmBocTi mpauiBHuKa. [loHsATTS MoTuByBaHHs. [lpuHImmnu



BpaxyBaHHS 1HTEpeCiB y MoTuBaiii. B3aemo3B's130k moTped, CroHyKaHb, IUICH 1
BUHAropoj IpalliBHUKa B TMpoIlleci MOTHMBYBaHHsA. Teopii 1 Mojeni MpoleciB
MOTHBYBaHHS: 3MICTOBHMH 1 TPOLECHUH MiAXOAW. 3iCTaBJIEHHS Teopid
MOTUBYBaHHs. 3acoOM MOTHUBALIMHOrO BIUMBY. CTUMYJIOBaHHS Mpal: i,
IPUHIIATIN, BUAH, (DOPMH.

Tema 10. KonTporoBaHHsI Ta pery/ja0BaHHS SIK 3arajbHi QyHKii
MEHEeIKMEeHTY

[ToHATTS KOHTPOIIOBaHHS Ta HOT0 Miclle B CUCTeMi ynpaBiiHHs. [Ipunnumnm 1
it (yHKIIi KOHTpostoBaHHA. Etamu mporecy KOHTPOJIOBaHHA: (OpMyBaHHS
CTaHJIapTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHAHHA ()aKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMH,
OI[ilHKa Ta peryioBaHHsa. Mojens 1mpoiecy KoHTpostoBaHHsA. [Iporec
KOHTPOJIIOBaHHS. 3BOPOTHUI 3B'SI30K MiJ 4ac KOHTPOJIO. Buau ynpaBiiHCHKOro
KOHTpostoBaHHs. [IOHATTS peryntoBaHHS Ta WOTrO MICUE B CHUCTEMI YIPaBIIIHHS.
Bunu perymtoBanns. Etanu npouecy peryntoBaHHS.

Tema 11. Indopmanisi i koMmyHikanii B MeHeT:KMeHTi

[ndopmamis, i@ Buau Ta ponb B MeHemxMmeHTi. Hocii 1H(opMarii.
Knacudikaris inpopmariii. Bumoru, mo BUCyBaroThCs A0 1HPOpMAITi.

[ToHsATTS 1 XapakTepucTUKa KOMYHiKamiil. Pi3HOBUIM «BHYTpIIIHIX» Ta
«30BHIIIHIX» KOMyHiKamiil. [lepemkoan B KOMyHIKalisgX. 3BOPOTHUN 3B'SI30K B
npoliect KOMyHIKalii. 3aco0u KOMyHIKallii, iX mepeBaru Ta HeJOJIIKH.

KomyHikamiiinuii mpounec, €IeMeHTH Ta eTand npouecy. Mogjeni
KOMyHiKaliiiHoro  mpouecy.  Opranizamiss  KOMYHIKallIHHOTO  MPOILECY.
KoMyHikarliiiHi nepeBaHTaXKeHHS.

Tema 12. KepiBHHUTBO Ta JigepcTBO
[TonsaTTss Ta 3arampbHa XapaKTEpUCTUKA KepiBHUITBA. KepiBHUIITBO SIK
o0'eqnyBanibHa (GyHKIIST MeHeHKMeHTy. OCHOBHI (akTOopu Ta BHU3HAYaIbHI
acniekTu KepiBHUIITBA. (OCHOBM KEpIBHUIITBA: BIUIUB, JIJEPCTBO, BIAJa.
AJnanTuBHE KEpIBHHMITBO. Bnama sk enemeHT npumyineHHs. PopMu BIUIMBY Ta
Brnagu. Teopii migepctBa. Tumonoris migepiB. [loHATTS cTUIIO KepyBaHHSA Ta
KOHTUHYYMY CTHJIIB KEpYyBaHHs. XapaKTepUCTHKa Ta Kiacudikaimis CTUJIB
KepyBaHHA. PakTopu Ta nepeayMoBU (popMyBaHHS CTUIIB KepiBHULITBA. Kpurepii
OIIIHKM CTHJIFO MEHEIKepa.
3aranpHa XapaKTepUCTHKA MOJIEIi Cy4acCHOTO MEHEKepa.

Tema 13. E¢dekTUBHICTH MEHEKMEHTY

Bunosa knacudikamis epeKTUBHOCTI OpraHizallii: iHAMBIAyallbHa, TPYIOBa,
3arajpbHO-Opranizaiitna. OcoOIUBOCTI OIIHKY PI3HOBU/IIB €(PEKTUBHOCTI.

Konnemnii Bu3HaueHHs1 €(heKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B opradizaiii. [ligxonu
10 OIIHKKM e(QEeKTUBHOCTI MEHEIXMEHTy B oprasizamii. ExoHowmiuHa,
oprasizaiiifHa Ta coriajgbHa €PEeKTUBHICTh MEHEHKMEHTY. CHCTEeMH MOKa3HUKIB
€KOHOMIYHO1, OpraHi3amiifHOi Ta COIialdbHOI E€(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX
CKJIaJ 1 METOY BU3HAYCHHS.



Hanpsimu migBuiieHHs: €peKTUBHOCTI YIPABIiHHS OPTraHi3alli€lo.

CyTHICTb Ta PI3HOBH/IM BiJMOBIIAJILHOCTI Ta €TUKH Y MEHEKMEHTI.

ComianpHa BIAMOBIAANBHICTh SIK  JIOOpPOBUIBHA peakilii Ha ColialbHI
npoOiemMu cycniyibecTBa 3 00Ky opranizaiii. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COLIAJIbHOI
MOBEAIHKH MEHEDKMEHTY. KylbTypa MEHEIDKMEHTY.

II AJIMIHICTPATUBHHH MEHE/IJKMEHT

Tema 1. Teopia agMiHicTPATHBHOI0 MEHEIXKMEHTY

[cTopuyHi mepeayMOBH Ta €BOJIOLIS aIMIHICTPATUBHOTO MEHEHKMEHTY.
Knacuuna anmiHicTpaTHBHA IIKOJA. Teopis aaMIHICTPAaTHUBHOI —OpraHi3alii
ineanbHoro Ttunmy. CyyacHa KOHUENIS aJMIHICTPaTUBHOTO MEHEKMEHTY.
[TpuHIMTIN aJIMIHICTPATUBHOTO yIpPaBJIIHHSL. Kpurnka KOHIIEIIIT
aMIHICTPAaTHBHOTO MEHEIKMEHTY. AJIMIHICTpAaTUBHUN MEHEDKMEHT B PI3HHUX
JUIOBUX KyJIbTypax Ta IuBUI3amisax. Cucrema agMiHICTPaTUBHOTO YIPABIIHHS.
CyTHICTP 1 3Ha4Y€HHs MpPOLECY aJAMIHICTPAaTUBHOrO MeHemKMeHTy. CKialoBl
polecy AaJAMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY. 3MICT MAISIBHOCTI, (QYHKIIT Wi
3aBJaHHS MEHEIKepa- aJMIHICTpaTopa. AJIMIHICTPATUBHI OCAIU Ta IX 1€papXis.

Tema 2. [InanyBaHHs B aAMiHICTPATUBHOMY MEHeIKMEHTI
CyTHICTBh aAMIHICTPATUBHOTIO IUIaHyBaHHs. [{1IbOBUI MIIX1/] A0 IJIaHYBaHHS.
[lpuHiunu ~ aAMIHICTPATUBHOTO  IUTaHYBaHHS.  PIBHI  aJAMIHICTPaTHUBHOTO
MIaHyBaHHS. MeETOAWYHI OCHOBM aJIMIHICTPATMBHOTO IJIaHyBaHHs. MeTtonu
po3poOku tuianHiB. ['padiku BukoHaHHsS poOit. CrpareriyuHe OadeHHS,
MPOTHO3YBaHHA 1 MporpaMmyBaHHs. [lepcriekTHBHE 1 CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS SIK
OCHOBHA (PyHKIIis aamiHicTparllii. [{i71b0B1 KOMITJIEKCHI TPOTpamMHu.

Tema 3. OpranizoByBanHs npaui miIerJinx Ta NPoeKTyBaHHS PoOiT
CyTHICTh Oprasi3yBaHHs JISUIBHOCTI aJMIHICTpauii Ta 1ii podab B
aJMIHICTPaTUBHOMY MEHEIKMEHTI. OpraHizyBaHHsS CTPYKTYpH aJMIHICTpaLii.
3akpilUIeHHs TMOBHOBa)X€Hb, OOOB’SI3KIB Ta BIAMOBIIAIBLHOCTI IpaIliBHUKIB
aaMiHicTpamii mianpueMcTBa. LleHTpanmizaliist Ta JeneHTpaizallis yrnpaBIiHChKUX
MOBHOBAXEHB B anapari yrnpaBJiHHS.

Tema 4. MoTuBYBaHHS NPALIBHUKIB aNapaTy ynpaBJiHHA

dopMy  MOTHBYBaHHS  aJMIHICTPATUBHHX TPAIBHUKIB. 3amoOiraHHs
nemoTuBallii. Pomb mocamoBux OkamiB, HAA0ABOK, JOMJIAT Ta TpeMiil y
MOTHBYBaHHI amapary TmpaBiiHHsA. HerpaguiiiiHi miaxoaum a0 MOTHBYBaHHS
OpaliBHUKIB  amapaTy ympaBimiHHs. [loOymoBa  cucteM — CTUMYIIOBAHHS
aaMmiHicTparii. Buau KOHTpOJIOBaHHS JISJIBHOCTI  amapary  ymnpaBliHHS.
[Tonepenniii, MOTOYHUN Ta 3aBEPIIAIBHUN KOHTPOJIb [ISUIBHOCTI amapary
npaBiiHHsI. OcoOJMBOCTI Ta YMOBH  KOHTPOJIIOBAHHS — aJIMIHICTPaTHBHOL
JISITBHOCTI. 3MICT aIMiHICTPATUBHOTO T4 BUKOHABUOT'O KOHTPOJIIO.



Tema 5. AxMiHicTPpaTHBHI MeTOAN yIIPABJIiHHA

Metoau  aaAMIHICTPAaTUBHOTO  MEHEKMEHTY Ta  iX  Kiacudikaiis.
OpraHizaiiiHo-po3nopsiadi Ta aJIMIHICTPaTUBHO-PO3MOPSIAU1 METO/IH.
JlokyMeHTartiiine, iHdopmalliifHe, IpaBoBe, KaJapoBe 1 TeXHIYHE 3a0e3MEeUCHHS
CHUCTeMH aJMIHICTPAaTUBHOTO MEHEDKMEHTY. [Ipupoma aaMmiHICTpaTUBHOI BIIAIH.
[Tepconamizarisa Ta nepcoHidikaiis Biaau. TUIONOTISA KEPIBHUKIB 1 MiJJIETIINX.
AnMiHICTpaTUBHUN BIUTMB. ParioHamizariis, JeMoOKpaTu3allisi Ta €KOHOMi3allis
BIJIHOCHH MIX TIJICTINMU ¥ anMiHicTpaiiero. KolekTuBHE yrpaBIiHHS.

Tema 6. AAMiHicTpyBaHHSI yIPaBJIiHCHLKHUX pillleHb

Buau ynpaBiaiHCHKUX pillieHb B CUCTEMI aJMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY.
CTBOpEeHHsI CUCTEMH KOMYHIKaIiM 1 1H(QOpManIiHOTrO 3a0€e3MeYeHHsl opraHi3aiii.
[loOynoBa  KOMyHIKAIIfHUX  MepeX B  amapari  ympaBiiHHA.  Dopmu
aZIMIHICTPYBAaHHSI YNPABIIHCHKUX pII€Hb. XapaKTePUCTHKA CHUCTEM BHKOHAHHS
YOPaBMHCHKUX pilieHb. DopMH NPUUHATTA YNPaABIIHCHKUX PIIICHb aMi-
HICTpaIli€r0. XapakTepUCTUKa CUCTEM BUKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. O1iHKa
peanizaiii ynpaBiIiHChKUX pilieHb. CaHKIIII 1 CTUMYJTIOBaHHS.

Tema 7. CyuacHi TeXH0JI0Tii aAMiHICTPATHBHOI0 MEHEIKMEHTY

[HdopmariitHi cucTeMu - OCHOBA Cy4acHMX TEXHOJOTIH aJIMiHICTPAaTHBHOTO
MEHeKMEHTY. Buau ta gopmu iHQoOpMalIiHUX CHCTEM B aAMIHICTPATUBHOMY
MeHemkMeHTl. [IpomecHuit miaxing B aAMIHICTPAaTUBHOMY  MEHEIKMEHTI.
AJIMIHICTPATHBHI HOY-Xay. AnMIHICTpYBaHHS 013HEeC-TIPOLIECiB.
AJIMIHICTpATUBHUIN MEHEIKMEHT Ta KOHLEMIS «3a01IaJyINBOIO0 BUPOOHUIITBAY.
[HTEerpamis cucTeMu aJIMIHICTPATUBHOIO MEHEIHKMEHTY 3 aBTOMAaTH30BaHOIO
CHUCTEMOIO YNPABIIHHA OpraHizaii€er. AAMIHICTPAaTUBHUNA MEHEHKMEHT 1 CUCTEMHU
yIOpaBIiHHS SKICTIO 32 cTanAaapTtamu 1BO.
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1. AxkynoB B.b. Teopust opranumzamum : y4ye6. mocodue / B.b. Axymo, M.H.
Pynakos. — Ilerpozasoack : [lerpl'y, 2002. — 192 c.

2. Buxanckuii O.C. Menemxment / O.C. Buxanckuii, A.1. HaymoB. - M.,
2003. - 528 c.

3. Ky3pmin O.€. OcnoBu MmenemxMmenty : miapyunuk / O.€. Kyszemin, O.I.
MenbHuK. — 2-€ BuI., BUMp. Ta qomnoB. — K. : AkagemBuaas, 2007. — 464 c.

4. Ky3pMin O.€. TeopeTnyHi Ta NpUKIAIHI 3aCayd MEHEI)KMEHTY : HaBd. 10ci0. /
0.€ Kys3bmin, O.I'. MenbHuK. — 3-€ BHI., 1010B. 1 nepepoda. — JI. : Ham. YH-T
«JIpBiB. momiTexHikay; IHTenekT-3axim, 2007. — 384 c.

5. Jlargynnun T'.P. Teopus opranmzamuu / I'.P. Jlardymnun, A.B. Paituenko. —
CIIO. : ITutep, 2004. — 395 c.

6. Mazapaki A.A. MeHemKMEHT : Teopis 1 MpakTWKa : HaB4. mocib. / A.A.
Masapaxi, ['.€. Momek, JI.A. 'om6a ta iH.. — K. : ATtika, 2007. — 564 c.

7. MeHeKMEHT: Teopis 1 IpakTUKa : HaBd. nocid. / A.A. Mazapaxi, I'.C. Mouek,
JILA. T'om0a Ta in. - K. : Atika, 2007. — 564 c.

8. Munsuep b.3. Teopus opranmzanuu:ydeonuk / b.3. MunbsHep.—M.:UHDpa-
M,2009.-864 c.

9. HoBikoB b.B. OcHOBM aaMiHICTpaTUBHOTO MEHEIXKMEHTY : HaBu. moci0. / b.B.
Hogikos, I'.®. Ciniok, I1.B. Kpym. - K. : [lentp HaBy. 1-pu, 2004. - 560 c.

10. Paituenko A.B. AIMHUHHUCTPATUBHBIH MEHEIDKMEHT : yueOHuk / A.B.
Paituenko. - M. : UH®PA-M, 2007.-416 c.

11. CnunbkoB B.H. CBog 1OKyMEHTOB B aIMUHUCTPATUBHOM JIETIOTIPOU3BOJICTBE
MeHekMenTa ousneca / B.H. Cnmabkos. - CII6. : Anepta, 2002. - 886 c.

12. ®omuueB A.H. AnmunuctpatuBHblii MeHemkMeHT / A.H. @omuues. - M. :
Hznpat. nom Jamkos u K, 2006. - 228 ¢



4. Kpurepii oniHroBaHHs1 (axX0BOro BCTYIIHOI0 BUNIPOOYBAHHS

180-200

VYci KII04OBI MOHSATTS, CTaApaHHO BU3HayeHl U omnucaHi. OCHOBHI
(dhakTy, 10 MATBEPHKYIOTh JeTalll, BKIOUEHI W JTOKJIaJHO OMHCAaHI.
Hemae paxkTnuHMX HETOYHOCTEH, MalOTh MiCIle OOTPYHTOBAHICTh Ta
MOBHOTA BIAMOBI/II HA TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI MUTAHHS.

150-179

CryneHT 3HaX0auTh (H0OMpAE) 1 TOTIYHO MOETHYE OITBIIICTh TaHUX,
0 CTOCYIOTBbCS 3anmuTaHHA. JlocuTh 100pe BUKOPHUCTOBYE
BIJIMTOBI/THI HABUYKU MHCJICHHsS. POOUTH 00T pyHTOBaHI BHCHOBKH,
CIUPAIOYKCh Ha JIaHi.

binbmiicte KIIIOYOBUX TMOHATH J0OpE BHU3HAYEHO U OMHMCAHO.
binbiicte oCHOBHUX (DaKTiB, IO MIATBEPIKYIOTh JA€Talll, BKIIOYEHO
W gocuTh  g00pe  omMcaHoO, ajJe  Mae  Micle  JiesKa
HEOOTPYHTOBAHHICTh OCBITJICHHS IMX MHUTaHb. € HEBEIWYKI
(baKTHU4HI HETOYHOCTI.

100-149

CryneHt 3HaxoauTh (A0OUpae) 1 JIOTIYHO TMOEIHYE OJU3BKO
MOJIOBUHM JIaHWX, IO CTOCYIOThCS 3allMTaHHI. BUKOpPUCTOBYye
AJIEKO HE BC1 BIANOBIAHI HAaBUYKUA MHUCIEHHSI. POOUTHL HEAJOCTAaTHRO
MOBHI BUCHOBKH, CITMPAIOYNCh Ha JaHi.

biu3bKo TOJIOBMHM KIIFOUOBHUX MOHSTH BIAIOpaHO, BU3HAYEHO W
omucaHo. BxiroueHo wMaike TOJIOBUHY OCHOBHUX (DaKTiB, IO
MIATBEP/KYIOTh  JeTami. bau3bko mnojgoBuHM iHGoOpMalii €
MPaBUJIBLHOIO, pelliTa XuOHA, HETOYHA 200 BIJICYTHSI.

0-99

He3nauny KUIBKICTh KIFOYOBUX IIOHATh, TEM, IMpooOseM, inei
Bi1iOpaHo, BU3HA4YeHO U onucaHo. DakTu, MO MOIATBEPIKYIOTh
JieTanl, He BKIIOYEHO ab0 BKJIIOYEHO HEAOCTaTHbO. [H(opmaris
31€0UIBIIOr0 XMOHA, HETOYHA 00 HE CTOCYETHCS TUTAHHSI.

He BiamoBiB Ha mocTaBiIeH] ITUTAHHS.
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